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ABSTRACT

As an assembler access of Komatsu heavy equipment, PT Komatsu
Undercarriage Indonesia has applied the Material Requirement Planning on its
raw material Management and Inventory Control. Since the are still many
unrelated application of raw material management and inventory contol that
has been found, PT Komatsu Undercarriage Indonesia is required to do
correction as compensation.

The efforts conducted by company in this research was given the factors
that becoming constraint in applying Material Requirement Planning ideally.

Exploratory methods was used for gaining data of material control and
management process problem based on the existing production situation,
inspite of that to have more accurate on teorical background together with
problems of supply management, research is conducted with reference.

As the result of research and analysis upon company’s Material
Requirement Planning identified that it occured the ordering time differences
and affected the time differs of component arrival. The reason is causes by the
company that applies the earlier ordering from it should be. The other reason
was the component arrival in many phases and regularly delay from its
estimation time. Thus, it represent the constraint faced in applying of Material
Requirement Planning ideally, because it will be disrupt the production
schedule if the delay occurred. Moreover, while the safety stock does not
covered the production, company have to use the emergency order which
perhaps will generate the excessive expense. In application of management and
material control, presumably will be more precisely if the company apply the
Periodical Review Approach method, because practically in this time that
system come near the the method, and it will be more effective and efficient for
the company’s operation.

Keyword: Material Management and Control , Material Requirement Planning,
Periodical Review Approach.
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BAB YV

Kesimpulan & Saran

Dari hasil analisis dan data mengenai pengelolaan dan pengendalian bahan

baku pada PT. Komatsu Undercarriage Indonesia, maka dapat ditarik kesimpulan

dan dikemukakan saran sebagai berikut.

5.1. Kesimpulan

(D)

(2)

Berdasarkan perhitungan yang dilakukan dan data yang diperoleh dari PT.
Komatsu Undercarriage Indonesia, bahwa penerapan MRP jika hanya dilihat
dari tinjauan jumlah atau frekuensi order sudah baik. Hal tersebut terlihat
pada grafik perbandingan yang ditampilkan dari segi jumlah yang mendekati
bahkan untuk beberapa komponen sama dengan perhitungan. Namun jika
dicermati lebih mendalam, perusahaan pada kenyataannya menerapkan
pendekatan tinjauan periodik, hal tersebut juga didukung secara kenyataan
bahwa perusahaan memesan secara tetap yaitu setiap awal bulan untuk
vendor luar negeri (KLC, BERCO, Komatsu Osaka) dan setiap minggu ke-2
untuk vendor dalam negeri (HUFI).

Perbedaan waktu pemesanan maupun kedatangan pesanan untuk vendor
KLC dapat dikatakan sangat lama, karena dengan pola yang dianut
perusahaan bahwa pesanan dilakukan setiap awal bulan (N-3) untuk bulan
produksi N, maka pesanan akan datang pada awal minggu ke 3 N-1,

sehingga untuk produksi pada minggu ke 1, bahan tersebut akan menunggu



)
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selama 2 minggu bahkan akan lebih untuk waktu produksi pada minggu-
minggu berikutnya.

Proses menunggu tersebut berlaku untuk seluruh kebutuhan produksi pada
bulan tersebut baik itu untuk barang yang didatangkan dari Supplier dalam
negeri maupun luar negeri, sehingga dapat dikatakan penerapan MRP pada
PT. Komatsu Undercarriage Indonesia belum efektif sehingga
mengindikasikan bahwa system tersebut sebenarnya kurang sesuai untuk
diterapkan pada perusahaan untuk saat ini, mengingat bahwa pesanan dari

konsumen adalah pasti karena forecast dilakukan konsumen.

5.2. Saran

(1)

(2)

Mengingat bahwa penerapan MRP pada suatu perusahaan akan memberikan
keuntungan bagi perusahaan, namun tentu saja penerapan system tersebut
juga menimbulkan konsekuensi biaya mahal karena membutuhkan teknologi
tertentu agar dapat mengatur dan mengendalikan secara terintegrasi.

Perusahaan disarankan untuk mengatur penjadwalan pesanan dan
kedatangan pesanan lebih baik lagi, yaitu pesanan disesuaikan dengan
kebutuhan produksi. Lebih tepatnya untuk pengendalian persediaan
perusahaan menerapkan Periodic Review Approach, karena pada struktur
produknya hanya satu tingkatan sehingga apabila menerapkan MRS
konsekuensinya terlalu mahal dalam penerapannya atau operasionalnya,
karena MRP lebih cocok untuk kondisi perusahaan dengan struktur produk

multi level dan bersifat dependent.
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(3) Membuat kesepakatan dengan Supplier untuk lebih mengefisienkan
distribusi barang sechingga kemungkinan keterlambatan barang tidak akan
menghambat produksi yang akan menimbulkan kerugian pada perusahaan.

(4) Selain meningkatkan hubungan dengan supplier tentunya peningkatan dan
pengembangan SDM perlu dilakukan karena untuk mewujudkan pengelolaan
dan pengendalian persediaan yang efektif dan efisien maka perusahaan
dituntut kedisiplinan yang tinggi dan pekerjaan yang dinamis yang tentunya

juga akan mewujudkan misi dan visi perusahaan.

R





