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ORGANIZATIONAL EXIT

Sukardi I

AI}STRACT

Organizatioual Exit adalah pcnghentian keanggotaan stlatu karyawan dalam

suatu organisasi ( entployec scparstion). Penglrentian ini bis bcrsifat

sukarcla itau pcngir"ntiarr sepihak Dnlnm hal pslghclltiall scqua suka rcla

ada bcberapa 
'peridckalan 

untuk rllendeteksi vanabcl yang tnentpcngarulti

dan rnordorong tcnago kcrja kcluar dari organisai yaitu Jntll tlrcory' pusn

theo4, 7u,, ,irog, -thrnry. 
Scdurgkan dalanr hal polghcntian scpiltak

p.ruiultu"' harui mernbuat ktitjria dsn pcrsyarirtan yang rasional

Lcrrlnsarkan penirnbangan scniorilas dan perforntance.karyawan Lcbih Jauh

la!:r untuk nrcnciptalian image yurg baik' perusalraan 0erlu rnelnDua(

progrant outplacetnent.

t. P0NDAlltlLl-lAN

[:turdatncntal ckonotni Indoncsia yang

scmakitr trdal baik ntorrdorong batyak

Dcnrsalr;rn di lrrdoncsia nrclakulian

pcrrghcutatm terhadap pclt gel u aran nya'

bali, satu trpa)a )'allg ballysli ditemPuh oleh

pemsaltaan - pcrusaltaan tersebul 8dal8h

dcngan rnelakukan pangurangan jumlah

tcnaca licfla
Para renaga kcrja dibcrhcntrkan oleh

gcrusaltaatt karcrra bcrbagai alss8n Keliks

lcnaaa Lerja gagal untuk menampilkan

ncleriaan sesuai dengan srandar PcrusshStn

lnuiu' p.*tott* rncntpurtyai alasan untuk

rncngltcnttkannya Ke?u(usan semaqml lnl

,,Oul" r"ro,u.nyu mengultrutgkan tenaga kerja

i.*o- o-Out pcrusahaan tidak drtrkur

sccara obycktif namun lcbih banyak diukur

rotu tutty.f,tif Tidak scmua pcnghcntian

ia"r*. f.tl^ tlrdasarkart scrnala'lnata pada

rc,rdahrrya kttrcrja lcnaga kcr1a tnpl Juga

drdosorka,t pada rasionaltsasi pcrusallaan'

i.t,n"or,r,oi irri dalaln banyak hal

didasarkan pada atttran keputusan yang

diccrskksn olch tchnologt baru' dan

o"i"U"a- suattl upaya untttk mcningka0ian

ifisiensi, profitabtlilas alatr daya salng

DcnrsshaSn.
Untuk mengctahui lebrh jauh

mengenai bcrbagai hal yang berhubungan

denian orgattitational cxit maka dalatn

.r*itf, iti akm dijelaskan beberapa hal

mengenai pcngerlian organizational exit'

l*""** orgaiizanonal exit yang rasional

i"l 
","" 

a*i:politik' pendekatan alternatif

menqenai suatu model yarg terbulia tcrhadap

p"tpit"ran tenaga ker1a secara suka rela s€rla

hniauur dan konsep mengenai keputusan

pernutusan hubungan kerja lebih awal

II. PENGERTTAN ORGANIZATIONAL
f,xlT

Disanrping pcnS'crlisr organizational

exit sepeni ynng telah disebit dalam

pcndalttriunrr di atas' Louis R Comez dkk

ilgqs) nrcngartikan organizational exit

sebagai utplo.vae stl'drdlrcn ' yaltu

ncnt'itcrttial kaurggotaan karyarvan dalam

suair orgar,isasi Mereko juga melengkapi
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(lctrgnr ll,',rr)rrr ror( yang. lnertlpakall pcngtlsaha . .. 
lnvolltrntary separallon

tiuf.lirt eultlo;'ce ,.pu.,,o,t- 
-''ilol"rr 

meripakan lnsil dari kepulussn ysns satlqll

"r 
ir,,rir,,ri. ,,,.,upll a,t tingkltan dilnarrit scritts dan rncnyakitkan . 

yonq 
-11-S:'

\ilillli ,,,,|'J'illl:!"'*','i;,,,,,niI*^'lii,l'i, lill,lill;l ullll,',"'l:T[ i;f;,,^',fr:
tli5*'rlirrllktrrt t,t,,,,,1u, tu 11,tn,snr, 

" 
..'i,igtiii pckcrtiran ,l.woiuntary 

scparillion iibcdnkon

'i 
.,"r',rrii' Lt'tala tcrintll pror,ten, a-ota'n inenji<li rlscl'nr3cs,illl,fiil{,"rffitlli*;:

orgrnlsasl crjadi bila nranajcrl

llcrrlus,trkan slapa yang terjadi ketidak cocokan antant scorang

ncurprar'irrsat lcttltltctttiatt flut"Lffilffi ,ffi';:h $tl"rJli"',','i:i 0"3'Tl$.,1"':
crtplot cc cttrPlovcr', l,olris R

1 r 0.,: t ynn g ric rj,cr,',r "'*'*ih:iJ:il lllWf ;:i:ff 
-"i,,Ll' 

l,X?lIT,[?'#;

Lill,ilJ"".**,,,,i,llliJi:1, *: ::,,1#il;; ilffi J;'';:;il,,,,, 
ull'l:l:l,{fr:l*i,f;

I \'()lt|rtl.tn scpiltiltloll ( Pcnlll
s Lir rclil) sccJa bcurlang-trlarrg' Mrsalnya 

^k:ryatvanr ril\'(,r,,ornn s(rlx,arrorl ( pe'lttsartan 
i'iil"1,Ji[lrji:1, "1**i:1lllr,t'[1'iiill

|.tLcllr pcrl glrcrtttatr scllilrali )

''orurr*1't, 
\cpi'|rario" 

l,"J,'u',,"lll [lLii,:,' [;:il rH;:f]l',,Ji:i\.']flll
lTl'xli,,,,'-'il,illl,l.,,,,il''lillli';;i .*proycr n,cndorong p.ng*,'igon lurnrid, kar;'is'nn

t,u"'',,, ,,t.t"" l)crsorrll irtatr .,JIlni'""r':'.: l', pIII,AKSANAAN ORC,\NIZA-
Kc|)utttsatt ttrr dapltl tliscbal

;'",',*; r,ni t.l*'u , ],,.fl]o,il[ tl?]1"",1]Jt,r.irn 
,ncnriapn suaru

nrcu(lilt)atkiur pckcrJilan ymg

;;";,,i;:i;; 't."tl li'nptovt" ingrl organisasi larus^ntelalisattakan pengurangiur

nr.'rrrllp:rtlarr rvrtktu lcbih f'^iytt ""iul ten'aga kcq-a.^^Salah satrr ttrjrrlnnyn ndalah

r.r,'n,g,'. ,ro" o) i,'?'*'1.:lq'i.::I{','ff. l:f.rf-,*m.l X"$:lli- l"L::::li
illi;lll':lll''"'li:i,l,',1'l.L$]ilffi ffi;iii;'"hil"*T$:H*'*"11il'filJil:
u'"*" 

i','llJl;"i.i;li il'Hli]* dkk ( r ees) pensuransan'*'ff iill t'ffi l1:if 11l
terdrDat drra type volurrtary selarations yaltu (l ) pcn8urdnga

[i:i:i:'rt*ril*l{[H{i;j'* x;,ll:x'io'1il:l* ;]l* "iiill;#
il;ii;;;: ";'p';': I:jill,JJKj f^illl 

o-'"'lll,lJl-'il,',orrensi 
d*nkrrlinnnva

il'i',i,',]u1'''iiil'lit'i'"iillil- 'i;; quits pengurartgur^..1Tosu r''"'jo ndarnrr bahwa

;?;;,;* parJa tirrgr".t. kct'*"*tl 
;;:;l''1'1il''1,..;,"'lltll,,T*ity;lilt"Tffi

::i l;illi.'ti3.Iii :Jihi:i"ijfi , i"ii',ffi',lil't,'tTil:;:Hl*i:1":illi
i:l;ilii:',i"::!'il,-l,Jn,,',i1.'il;;. ;^';'i, negatif basi pe,,isnh^a'' Berbrga, t iava vurg

1o,,.,,'.",'-'"t'i" oup" a'''"J'n "o' l;ll;:' *",fi*lH.,,l;"*lJ*.i**"i,ffli
t.t"""'iiuo,,ut,on' 

scparation terjadi bila p"tb:1h:11-' 
,,u.tllt ,li.lllll YTI

::::Tti:iji'ilJii',"i:,'i[";J':1""i"* iru.m:s: ;ii,""d;" po"'i -i''
i:l::i;:1.;ili;;;i ""kono"'i 

itou rrurtrur gart our pl accrncur

"u,* 
[,,t"n,, crlcok antara karyawan dan
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$$Wffi*$*ffi
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^ 
n,'W [rilr*'1"- 
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tr,rnspnrmr.sclrittt'.!,tt pihnk nls1lkalt tidak Olclt . karena itu' pengelolaut

tcr $.nru.Bu tktivrtrs trsaltrrtyrt tt*t 

"i""i;i;;' 

orgnniJional exit bcnar-benar

il$-illl ;:ll* i","^ 
,'r"r''i'"'-'"*'* lllll;r1111**#",',',':'il113:l'-r,:d:ifi

inginL,'r 
1 'rrLrv^r 
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',lill$l,llll'llll,n',:$ 
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lllllitl,litlll",l;l';il,^llll',ili:il x'*'il'':,'$il:#i:;xfliiliilj':ro:

*[ t*,\-.ilil"u-i$$, ,;;i'.,'.:.** ilriffil':ft
[i,l:lill i",.'"liJ:\ii,'lif i:J
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f *::it*S-l$i;;*l;lt*i$i::".?,!:ij!i:ir"::f :i:,;,i,';ii;)"#"

ll'iil;ll:.',' n,',' -,,,111""',,,,,',* L"f'll'l'l'ft'l' 3llff ;:#ffi "
l;";;,'i;';:' ic''' K ' '"li::xill':i:li f;i*y; #;*"illtlFl,Hi{,:i
[.;ir',1,':,iil,:;i',',,,,]..;''.l]l,,.liji,,,,,,,ep285-r,

\/l I l. PliNlrl l rl'
"".' tJ.r,,,ltatt,,u,l lclnlllll kcllil lllcrllpllkilll

trtt r'",t,: t""t-''t k{nlll)lcl .lnltll|i 
dlbilllas'

l;1i .,i,,"';;",,'i;,t .,.."rr r.i trrclrl'irtLnn ba'vrk

ll'J"',,' ' 
-,r",t 

vitttitbcl yinlS lralrls

1ii1,",,,,,'u,'*t"'"tya llrtrtyrtk Purtlrrrh:lrrgan

:,1; i',t,'t' |rrl:i tli|crhltilart diatttantttya
'Li.,i,t',, i,rr,titu sttitlll l)r.scs itlrrrilll lllilln

lli"-'iJt"t tLrttlttlp purtrrltrsittt lrttbrrrtgan

i..,:i ' .r.tr,,,g11u tt"riotr l)rritsirrr arll ra

illi,,,*,,'lt,i"il'tr"'r't tltclirttrttnsi sctttaksintal

ntttngkitt
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